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hŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďƌŝůůĂŵŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĨġƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚƵ�ƚĞǆƟůĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚŽƵůĞƩĞ�ĚĞ�D��ƌŽƐƐĂƌĚ�Ğƚ�ĚĞ�
D� <ŚĂŶŽƵƐ͘� >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ� ĠƚĂŝƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĞ� ů͛ŽƉƟŽŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉĂƐ͘��ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƵƌ�ƚąĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�
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ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ŽƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐͲ
ƚĂƟŽŶ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ƉĂƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘�� 
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ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�ĨĂĐĞ��ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐĞŵĠĞƐ�ƋƵŝ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐůŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ŝů�
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ůĂƋƵĞůůĞ�D��ŚĞƐƐĞ͕�ƉƌŽǀŝƐĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ůŽƵĠ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĞŶĐĞŶƐĂŶƚ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ƌĂůůŝĂŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ĞŶĐŚĂŶƚĞŵĞŶƚ͕� ĚĠĐĞƉƟŽŶ͕�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͕� ƚƵƚŽƌĂƚ͕� ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕� ĞƚĐ͘�
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